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何謂3創 



創意 
Creativity 

• 超越界線與框架 

• 新觀念與新方法 

• 前所未有構想 

創新 
Innovation 

• 獨特性與差異化 

• 利用新觀念與方
法解決問題 

• 建立營運模式 

創業 

Venturing 

• 進行市場規劃 

• 進行行銷企畫 

• 創造自主營運之
新組織或新事業 

3創的定義 



創意 

<無界之限制> 



創意無界之限制 
天馬行空想法可以無限進行創意必須有現實之限制 

 

• 手腳為基本操作 

• 聲音與文字為圖像符號 

• 延伸之複雜工具 

 

• 金錢、權力 

• 人力、物力 

• 有限的生命、體力與智力 

• 時間越短， 好作品困
難度越高！ 

• 須先決定可以發揮的空
間在何處? 

 

空間 時間 

工具 成本 

例如：繪畫 例如：每日早報 

例如：電腦與網路 例如：口足畫家 



創意之常用方法 



創意之常用方法 

• 二階段：想法發想階段 & 評估階段 

• 自由發揮，想法越多越好 

• 小組內不作批判 & 互相統合與改進 

腦力激盪法(Brain Storming) 

• 分為6種顏色(白、紅、黑、黃、綠、藍) 

• 每一個顏色都可以用，但不須每一個都用上 

• 感覺越強先用紅帽，越沒感覺應先使用紅帽 

六頂思考帽法 

• 利用九宮格並以一個中心概念為主，進行其他８個空格更多新想法 

• 可用四方擴散幅射思考與順時間方式進行 

• 想到就寫，詞意要簡單，挑選出最好的想法儘力填滿 

曼陀羅技思考法 

• 又稱樹枝狀圖 

• 以樹狀結構為主，網狀脈絡為輔之圖解思考模式 

• 利用關鍵字、圖像與顏色加強聯想之效果 

心智圖法 



創意之常用方法範例 

腦力激盪法(Brain Storming) 

便利貼搜集想法 

製作手繪素描圖 



創意之常用方法範例 

六頂思考帽法 



創意之常用方法範例 

曼陀羅技思考法 



創意之常用方法範例 

心智圖法 



創新 <將創意交付執行> 



進行管理4階段+5感啟動 

實體商品或流程創新 



3C產品執行專案成員組成 

PM request 

RFI 

(Request For information) 

RFP 

(Request For Proposal) 

RFQ 

(Request for quotation) 

Quality 

 Requirements 
Regulation 

Warranty 

 / Service 
Quotation Procurement  ISO Document 

1.NRE 

2.Sample request 

  by  stage 

3.Schedule 

4. Connect window 

 

1. SSA/SPA 

2. Environmental  

   Requirements 

3. Requests For 

   Change 

4. Regular Reports 

    and Meetings 

5. Quality Goals  

    IFR Target &  

    Formulation 

6. AFR compensation  

   fee 

 

1. Guideline of   

    Restriction of  

   Hazardous  

    Substance 

2. Regulatory 

3. Report for EMC 

    /Safety/Energy  

   requirement 

1. Warranty Period 

2. Out of Warranty 

    Service 

3. Return for Repair 

4. Landing-combat  

    IFR (NPI) 

5. Service Parts  

    Provision 

6. Product Support 

7. Failure Analysis  

    report 

8. Spare Parts Buffer  

    and Local Repair 

9. Key Parts Warranty 

10. Spare Parts  

      Warranty 

1. Forecast  Acceptance 

2. Order Confirmation 

3. Delivery Requirement 

 

Container  

Loading 
ISO Documents  

Requirement 

(SA8000, ISO14001 

 & OHSAS18001) 



RFI 

RFP 

RFQ 

PM 

Sales 

Cost Team 

 

Award 

ME 

EE 

SW 

RF 

Thermal 

NPSU 

Placement study 

Thermal Simulation 

Layout Simulation 

Master Schedule 

Product Specification 

RF Simulation 

ID ID study 

OS/ Driver/BIOS  

Production Line Simulation Key parts List 

NO 

Kick-off  

Start 

ID lockdown 

PCB release 

Others 

A Stage 

Mockup/ Tooling 

SMT 

Others 

B/C Stage 

Tooling Test 

QA/IQC/SQE 

Safety…… 

Pre-MP 

MP 

FCS 

Team roster 

Color plan 

3C產品專案執行流程 



專利之檢索-保護創意創新 



專利之檢索-保護創意創新 
2012 Apple Mac air 外型專利案 範例 



進行創業 <把設計賣掉> 



創業家特質 

創業家的特異個性是驅動公司進步的引擎，如果把創業者
的特質畫出來，看起來跟一般人的常態分布相反，例如 

Lady Gaga、早期的Paypal團隊、Steve Jobs。創造新科技的
公司常常是封建君主制，特立獨行的創業者比起訓練精良
的專業經理人，更能為公司未來數十年做更好的規劃。 

所以，新創企業要尋找非比尋常的人，千萬不要落入緩慢
進步的窠臼。 



商業模式的變化 

現今商業模式 未來商業模式 

循序漸進 
保持精簡有彈性 
面對競爭求進步 
專注在產品而非銷售 

大膽冒險勝過瑣碎無聊 
壞計畫比沒計畫好 
競爭市場賺不到錢 
銷售跟產品一樣重要 



商業模式分析工具 

5力分析 

SWOT分析 



藍海策略與商業模式圖 

找出須提高與創作的新價值項目與方向
來刪除與降低不須要多付出的成本。 

設計創新商業模式圖、價值創新構融合 

由最終價值端定義來回頭決定所須成本。 



藍海策略與商業模式圖範例 
Skype-免費增值：基本的免費，更都就要付錢 



創業企劃書之製作-5W2H1E1R 

企劃書構成之8大元素+1R (Risk) 



創業企劃書之製作-5W2H1E 

企劃書內容之製作重點 



創業資金的新方式 

創業失敗的原因往往不是因為沒有錢! 

可以透過大型Crowdfunding群眾募資
平台，最有名的是 Kickstarter 或台灣
經營最成功的為 FlyingV 、ZecZec 嘖
嘖...進行網路募資。 



創業失敗之三大原因 

•組核心營運團隊第一，不怕神一樣的對手，只怕豬一樣的隊友。 

•差的情況檯面上跟你當笑面虎，背後捅你一刀、最後可能把你趕
出公司或自己出狀況就落跑，請好好慎選你的合作夥伴。 

找錯合夥人： 

人不對不上路 

•心態不對，很容易好高騖遠、模糊焦點，口中眼中就只有錢錢錢，
那我相信很快你的事業就會陣亡。 

•創業是看長期，別人會因為你的「價值」而買單，而非「價格」。 

急著賺錢： 

失去提供客戶核心價值 

•合作夥伴是互相扶持成長。 

•做錯事的人勇於承擔責任，對做錯事的人給予包容並給予指教。 

推卸責任： 

這都是你的錯！ 



創業失敗範例 
失敗案例：潔淨科技 

1. 工程：你創造的是突破性的科技嗎? 或只是微幅改善而已? 

2. 時機：這個市場或技術將要大躍進了嗎? 

3. 獨占：你一開始就在小型市場搶得高市占率嗎? 

4. 人員：你有適合的團隊嗎? 

5. 銷售：你有市場開發能力跟銷售計畫嗎? 

6. 持久：你的市場定位可以堅持10-20年嗎? 

7. 秘密：你有別人沒看到的獨特商機嗎?（每個偉大企業都創建在不為人所 

                知的秘密上，記得不要分享那個秘密給別人。） 

成功案例：Tesla特斯拉汽車 

1. 工程：它的電池科技好到連賓士、豐田都要用。 

2. 時機：2010年特斯拉從美國能源部取得4億多的貸款， 

                但之後的公司就沒那麼幸運了。 

3. 獨占：它從高檔電動跑車市場這個的超小型次級市場起步。 

4. 人員：Tesla 執行長是全能的工程師+推銷員，並建立了兩者都擅長的團隊。 

5. 銷售：Tesla 建立自己的銷售管道，在自家門市銷售跟維修。 

6. 持久：Tesla一開始就領先群雄，而且目前還是由創辦人在經營。 

7. 秘密：他知道大家是因為「趕流行」才關注環保，所以車子一定要夠酷夠 

                 潮。在消費者眼中流行 > 環保。 



第三波工業革命
Maker 創客 

https://youtu.be/FrEbv3UyNGw 
 

https://youtu.be/U3ccT6E-PKE 
 

https://youtu.be/FrEbv3UyNGw
https://youtu.be/U3ccT6E-PKE
https://youtu.be/U3ccT6E-PKE
https://youtu.be/U3ccT6E-PKE


創新+發明
STEAM 

科學 

Science 

科技 

Techno
logy 

工程 
Engine
ering 

數學  
Mathe
matics 

藝術 

Art 

創客有何不同 

創客精神 

不完全
以考試
成績定
義自己 

有主動
學習的
精神 

自己動
手做 

2014.06.18 舉辦第一屆「白宮創客市集」（White House Maker Faire） 

並明定這天為「全國手作日」（National Day of Making） 



入門創客 

Zero to 
Maker 

與創客協同的創客  

Maker to Maker 

進入市場
的創客 

Maker to 
Market 

創客分類 

《Make》雜誌發行人 Dale Dougherty- “我們都是製造家” 

1. 剛開始對創客產生興趣的 

2. 他們有各種年齡各種背景 

3. 尋找到一些創客空間與資
源，從而慢慢被帶入門會 

     自己動手製作 

1. 自命為創客的人，不一定
能力已經很強 

2. 會主動學習, 並能認識其
他創客是做什麼的 

3. 形成資源互補，願意一起
合作完成團體的項目 

1. 最開始只是為了作自己
喜歡的事情而完成項目 

2. 向其他人展示自己成果，
其他人說“這個東西很
棒，我可以買得到嗎？”
突然萌生出原來可以把
這個項目產品化的想法 

3. 發展出把自己喜歡的東
西變成產品的事業，在
市場上銷售創造的產品。 



創客所用的工具 

https://youtu.be/ijqmLLjHbyk 
 

https://youtu.be/k8y4KLyLP8c 
 

http://makerdiwo.com/archives/3720 
 

https://youtu.be/vaGAWvJ3gpk 
 

https://youtu.be/ca4qhFY0qYU 
 

https://youtu.be/n1jw7DX5B2A 
 

https://youtu.be/arjRtCjI9AQ 
 

https://youtu.be/ijqmLLjHbyk
https://youtu.be/k8y4KLyLP8c
http://makerdiwo.com/archives/3720
https://youtu.be/vaGAWvJ3gpk
https://youtu.be/ca4qhFY0qYU
https://youtu.be/n1jw7DX5B2A
https://youtu.be/arjRtCjI9AQ


創客經濟 資料來源： http://www.bnext.com.tw/article/view/id/36387 數位時代 

http://www.bnext.com.tw/article/view/id/36387


創客經濟 資料來源： http://www.bnext.com.tw/article/view/id/36387 數位時代 

http://www.bnext.com.tw/article/view/id/36387


台灣3C產業與創客-以國內廠商為例 



台灣3C產業與創客-以國內廠商為例 





Thank You 
 

 

 


